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Trabalho docente, saide mental e a construcao de instrumentos para a
melhoria da gestao escolar

Mambiente para promover a equidade educacional.

Pesquisadoras(es): Francisco Pablo Huascar Aragdo Pinheiro (coordenador), Esthela S Cunha, Lorena Aélio
de Melo e Quitéria Alves Melo.

[R5 A1 {[[e£{sX Universidade Federal do Cear4 (UFC), Campus Sobral.

o sofrimento psiquico repercute no desenvolvimento das atividades, compromete a qualidade do
ensino e é uma das maiores causas de afastamento de professoras(es) do trabalho. E fundamental compreender
as causas do adoecimento psiquico entre docentes, em particular os preditores relacionados ao contexto laboral,
gue afetam negativamente o bem-estar da equipe escolar, a salide de professoras(es) e os resultados
educacionais. O objetivo da pesquisa foi criar e testar instrumentos que mensuram o contexto do trabalho
docente e os estilos de lideranca de diretoras(es) escolares ndo identificados na literatura brasileira.
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O Na (=R (o] Tolo =N elo] 1y [o Xl [1=(e 1N ER a pesquisa realizou um levantamento com 1.904 docentes de todas

as regioes do Pais, no periodo de julho a agosto de 2023, por meio de formulario online autoaplicavel.

Os resultados indicaram sintomas de depressao para 41,6% das(os) respondentes. Os achados sugerem que
professoras(es) com percepcao mais negativa sobre a organizacdo do trabalho e as relacées socioprofissionais
tinham maiores pontuacoes de depressao. Isso também indica que grande volume de trabalho, alta carga
horaria e levar demandas para casa, por exemplo, sdo condutas que podem ser prejudiciais a saude mental,
assim como a falta de comunicacao entre docentes e auséncia de oportunidades para aprender com colegas.

A pesquisa também indica que:

Liderancas escolares Lidgrgngas escolares que Liderancas escglaresgue
com baixo foco em equilibram o foco em pessoas e levam em consideracao a
pesso0as acentuam os requtados tém efei?os abertura a participacao e ao
efeitos que relacées benéficos para a saugie mental, envolvimento das(os)
socioprofissionais ruins oque pode repercutir . profe~ssoras(es) na tomada de
t&m na depress3o. positivamente para a eficiciada dec-lsoef repercutem na
escola, o sucesso da satisfacdo com o trabalho.

aprendizagem, a satisfacdoe
motivacao para o trabalho.
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Para alcancar esses resultados as(os) pesquisadoras(es) trabalharam com o conceito de producio de bens e
servicos, que se refere a trés dimensoes dos contextos laborais:

1

Organizacao do trabalho: essa
dimensao abrange elementos como
adivisdo do trabalho, a
produtividade esperada, as
regulamentacdes formais, os
tempos, os ritmos, os controles e as
caracteristicas das tarefas.

2

Condicoes de trabalho: referem-se
aos aspectos estruturais do
ambiente de trabalho, que incluem
praticas administrativas e apoio
institucional. Envolvem o ambiente
fisico, ferramentas, equipamentos,
matérias-primas, suporte
organizacional e remuneracao.

3

Relacoes socioprofissionais:

representam a dimensao social
do trabalho, caracterizada pelas
relacdes com superiores e
interacoes coletivas e externas.
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A nocao de lideranca foi importante para o estudo, com referencial teérico do Grid Gerencial (Blake & Mouton, 1989), para
qguem os estilos de lideranca surgem de duas dimensdes comportamentais:

1. apreocupacio com a producao (ou resultados), concentrando-se na realizacido de tarefas e no alcance dos objetivos
organizacionais;

2. apreocupacao com as pessoas, voltada a construcao de relacionamentos e confianca, além de promover um
ambiente de trabalho favoravel.

O modelo identifica varios estilos de lideranca combinando as duas dimensoes, dentre eles: baixa preocupacao com ambas
(empobrecida), alta preocupacao com a producao e baixa com as pessoas (tarefas), alta preocupacdo com pessoas e baixa
com a producao (clube de campo) e alta preocupacao com ambas (equipe).

A partir desses conceitos, foram elaborados dois instrumentos:

1. Escalade Heteroavaliacao de Estilo de Lideranca de Diretores Escolares (Ehelde)

2. Escalade Avaliacao do Contexto de Trabalho Docente (Eactd)

Ambos partem de uma revisao de literatura na qual foram analisados instrumentos existentes ao redor do mundo que se
propunham a avaliar o contexto de trabalho de professoras(es). Além disso, baseou-se na pratica de trabalho docente e em
sugestoes de especialistas na area.
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A Eactd possui trés dimensoées, representadas na tabela a seguir, com exemplos para cada uma.

Organizacao do trabalho

Condicoes de trabalho

Relacoes socioprofissionais

Existe uma cobranca excessiva
por parte da gestao escolar
pelos resultados educacionais
das(os) estudantes

Precisam responder e-mails,
ligacoes ou mensagens de
trabalho que chegam fora do
horario de expediente

As salas de aula sao
peguenas para a quantidade
de estudantes

O nivel de ruido dentro da
salade aula atrapalhao
trabalho da(o) professora(or)

Docentes nao tém
autonomia para decidir
sobre os conteudos das aulas

As(os) professoras(es)
discutem métodos e
estratégias de ensino entre
elas(es)




Ja a Ehelde possui duas dimensdes. Na tabela a seguir, estao exemplos de itens em suas dimensdes

correspondentes.
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Foco nas pessoas

Foco nos resultados

A(o) diretora(or) € uma pessoa
que as(os) docentes podem
contar se tiverem um problema
pessoal

A(o) diretora(or) se mostra
acessivel as (aos)
professoras(es)

A(o) diretora(or) enfatiza a
importancia dos resultados
escolares

A(o) diretora(or) esta atenta(o)
ao cumprimento das regras da
escola
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Para determinar os preditores e a prevaléncia de adoecimento mental, as(os) pesquisadoras(es) aplicaram, além das
escalas mencionadas, uma escala para avaliar os indices de depressao entre professoras/es (Escala de Avaliacio de
Depressao, Ansiedade e Estresse - DASS-21). Foi realizada uma regressao linear multipla para avaliar o efeito que as
relacdes socioprofissionais tinham para o impacto dos estilos de lideranca da(o) diretora(or) escolar nos indices de
depressao, além das condicoes de trabalho e organizacao do trabalho.

Contribuicoes para a area e aplicacao:

As(os) pesquisadoras(es) desenvolveram dois instrumentos que permitem as redes educacionais e escolas mapearem
e apoiarem a avaliacao estratégica do contexto laboral de docentes e estilos de liderancas escolares. A pesquisa
contribui com a discussao e implementacao de legislacao que leve a melhoria da saide mental de docentes e
formacao de liderancas educacionais que favorecam um ambiente escolar positivo. Os achados aprofundam a
discussao sobre estilos de liderancas escolares, pouco discutidos no Brasil, mas apontados pela literatura como de
grande impacto para os resultados da aprendizagem e para o ambiente educacional.
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1 2 3

A gestao escolar deve realizar o Implementar programas de Garantir um ambiente de trabalho

monitoramento e a avaliacao promocao da saude mental docente positivo com implementacdo

periédica da saude mental especificos para de acoes, em especial focadas na

das(os) docentes, sendo sensivel professoras(es), oferecendo organizacio, como a garantia de uma

as relacdes socioprofissionais, servicos de suporte carga horaria, pausas, prazos e

condicoes e organizacao do psicologico, que também exigéncias por resultados condizentes

trabalho e a equidade. devem estar no plano de acao com os recursos e as possibilidades

da gestado escolar. das(os) docentes.

4 5 6 7
Promover atividades Promover a intersetorialidade Implementar programas Incentivar a
que fortalecam o entre os servicos educacionais de formacao continuada comunicacao empatica
sentido de comunidade de satde e de assisténcia de liderancas e escuta ativa entre
escolar com foco nas(os) social para a garantiada educacionais, enfatizando diretoras(es) e
docentes, como eventos atencao psicossocial e arelevancia de estilos de professoras(es) para
sociais, grupos de apoio incentivo a formacao de redes lideranca que fomentem promover um contexto
e espacos paratrocade de apoio dentro das um ambiente saudavel. favoravel a conflancae a

experiéncias. instituicoes educacionais. colaboracao.
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